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Sammanfattning
och trender

Den svenska marknaden for linjér och strommad tv har fordndrats kraftigt
under det senaste decenniet. Under dessa ér har utbudet gatt fréin att vara stort
till att bli svaroéverskddligt. Den storsta tillvéixten har skett i de digitala kanalerna,
dar aktorer bdde kommit till och fallit ifrédn. Rackvidden for strommad tv dr
sedan ndgra Ar ocksd storre an for linjdr eller tablélagd sédan. Under denna tid
har SVT och TV4 gdatt frdn att vara marknadens dominerande aktorer till att pd
flera satt bli aktorer bland andra. Ett tydligt tecken pd tv-landskapets fordndring
ar att markndtet har forlorat i betydelse. Redan vid é&rsskiftet 2024/25 blev SVT,
TV4 och TV Finland ensamma i markndtet. TV4 avser dock att Idmna natet vid
Arsskiftet 2025/26.

Viaplay Group var den klart storsta svenska kommersiellt finansierade aktoéren
2024. Under senare tid har dock dgandet till stora delar flyttat frén institutionella
dgare i Norden till franska Canal Plus och tjeckiska PPF Group. For det andra
stora svenska tv-bolaget, TV4, innebar 2025 en forsdljning frén Telia Company
till norska Schibsted. | dag dgs den stora delen av den svenska tv-marknaden
av utlandska bolag. Bland de aktorer som erbjuder strommad tv ¢r de flesta
dgda av bolag i USA.

En annan foljd av att dgandet allt oftare passerar landsgrdnser dr att det blivit
svdrare att uppskatta omsdattningen pd den svenska marknaden for linjéir och
strommad tv. Tillgdngliga branschdata visar dock att annonsoérer 6kade sina
investeringar i reklam och att hushdllen 6kade sina utgifter for abonnemang
inom rorlig bild 2024. Det framgdr ocksé att tillvaxten framfor allt gdller de
strommade tjdnsterna, medan reklamintdkterna for traditionell tv krympte
under dret.

Viaplay Group omsatte 18,5 miljarder kronor och gjorde en rorelseforlust pé
-558 miljoner 2024. TV4 gjorde en rorelsevinst pd& 221 miljoner och det pd en
omsdittning av 64 miljarder kronor. SVT 6kade sin omsdttning till cirka 6 miljarder
kronor och redovisade en rérelseférlust pé -49 miljoner 2024. Aven UR:s
omsdittning steg detta ér.

Sammanfattningsvis, sévdl tittandet som reklam- och abonnemangspengarna
ror sig frén traditionella kanaler till strommade alternativ samtidigt som dgandet
pd& den svenska tv-marknaden blivit mer utldndskt.






Om rapporten

Mediemyndigheten har i uppdrag att verka for yttrandefrinet, medie- och
informationskunnighet samt majligheterna till mediemdngfald och tillgdng-
lighet. Myndigheten ska dven folja och analysera utvecklingen inom medie-
omrdédet inklusive dgande- och branschstruktur, teknik, tillgéng och konsumtion
samt ekonomiska forhéllanden. Som ett led i detta arbete publicerar myndig-
heten, i samverkan med Nordicom vid Gdteborgs universitet, rapporten Svensk
marknad fér tv och strémmad tv med fokus pd dgande, utbud och ekonomi.

Madlet ar att teckna en oversiktlig bild av marknaden for olika former av tv under
2024 och forsta halvaret 2025. Rapporten inleds ddrfor med en kort 6versikt

av konsumtionen av rorlig bild i olika former. Darefter foljer ett avsnitt om
marknadens struktur och dgande, det vill stga vem som dger medierna och
hur dgandet féréndrats under den aktuella perioden. Det avslutande kapitlet
belyser mediebolagens ekonomiska situation.

Videoklipp och liknande som primdrt distribueras via kanaler som Tiktok och
Youtube, liksom distributionsbolag som Allente och Boxer, Idmnas utanfor
denna rapport.

Det ska redan hdr ndmnas att rapporten bygger pd ett stort antal kdllor. De
vanligaste typerna av kdllor ér de berérda bolagens verksamhetsberdittelser
och drsredovisningar. For att gora texten mer Iésbar redovisas inte dessa
kdllor i den kommande framstdliningen. Andra sorters kdllor, som akademiska
studier, branschpress, marknadsstatistik, offentliga utredningar och liknande,
redovisas ddremot Iopande.

Rapportens analys har gjorts av Tobias Lindberg, medieforskare vid Nordicom.

Forutom denna rapport publicerar myndigheten ocksé rapporterna Svensk
marknad fér nyheter och Svensk marknad fér radio och podd.






Konsumtion av tv
och annan rorlig bild

En forsta grov skiss av den svenska marknaden for rorlig bild kan tecknas
utifrédn konsumtionen av tv och olika former av strommat material. Sett pd
négra drs sikt har tittandet pé rorlig bild okat i Sverige. Konsumtionen dr
ocksd& omfattande i alla éldersgrupper. Enligt Nordicoms undersékning Medie-
barometern 2024 tittade 67 procent av befolkningen pd strommad tv medan
51 procent sdg pd tabldlagd tv (Ohlsson et al 2025). S& sent som 2020 var
réickvidden for tablalagd tv ndgot litet storre ¢in den for strommat (Ohlsson

et al 2021). Yngre personer, mellan 9 och 44 ér, tittar pd strommad tv i hogre
utstréickning dn personer som dr 65 dr eller dldre (Ohlsson et al 2025).

Haller vi oss till de enskilda tv-kanalerna sé var SVT1och TV4 de avgjort
stérsta vad gdller daglig réckvidd, féljt av SVT2 och Kanal 5. Aven bland

det strommade utbudet hamnar public service, med tjéinsten SVT Play,

i rackviddstoppen. Men denna géng tillsammans med amerikanska Netflix.

En skillnad jamfort med den traditionella tv-marknaden dr att bdde utbudet
och konsumtionen till storre del utgors av aktorer och material frdn USA - och
mindre fréin Europa och Sverige (Ohlsson et al 2025). Men dven om andelen
som tittar p& strommat 6kat snabbt dr det fortfarande sé att ndr vi tittar pd
tablé-tv sé& gor vi det under Iéingre tid dn ndr vi tittar pd& strommat (Ohlsson

et al 2023).






Strukturell overblick
over tv-marknaden

Agarkoncentrationen pd tv-marknaden i Sverige ér att beteckna som hog.

En mycket stor andel av kanalerna var 2024 kopplade till endast fyra domi-
nerande aktorer: SVT och de tre kommersiella tv-husen TV4, Viaplay Group
och Warner Bros Discovery. Under dret digde den kommersiella trion védlkénda
kanaler som TV4 och Sjuan samt TV3 och TV6 liksom Kanal 5 och Discovery.

| detta kapitel belyses marknadens struktur och dgarfrégor. Forst avhandlas
négra av de viktiga foréindringarna pd den kommersiella marknaden, ddrefter
redovisas de storsta bolagen och deras utveckling. Sist kommer ett kort avsnitt
om de mindre aktoérerna.

3.1 Viktiga fordndringar pd tv-marknaden

Markndtet ar den dldsta infrastrukturen for tv-sdndningar i Sverige. Natet
borjade byggas redan pd 1950-talet och var den enda distributionsformen for
tv fram till 1980-talet. Nditet digitaliserades i det tidiga 2000-talet och distribu-
erade sé sent som 2023 ett femtiotal kanaler. Frén &rsskiftet 2024/25 skedde
dock en stor fordndring i utbudet ndr operatdéren Boxer slutade att distribuera
betal-tv-kanaler. Det innebar att endast fri-tv-kanalerna var tillgdngliga via
markndtet, det vill sdga SVT:s kanaler, TV4 och TV Finland (Facht & Falk 2025).
Frén och med drsskiftet 2025/26 tunnas det marksdnda utbudet ut ytterligare
dé TV4 lamnar markndétet (Ohlson Wugk & Lundgren 2025). Det betyder i
praktiken att enbart public service kommer att sénda via detta nat under 2026.

Utover kanalerna i markndtet fanns det 2024 ett hundratal andra kanaler som
distribueras via kabelndt och hushdéllsparaboler. Médnga av dem var nischade
och hade en begrdnsad publik. Den I&ngsiktiga trenden for den hér delen av
marknaden dr att den krymper.

En sista och vaxande andel av marknaden dr stromningstjansterna, det vill
sdga de bolag som distribuerar eget eller andras material via sina digitala
tjinster (Facht & Falk 2025).

Public service, SVT och UR

For public service-foretagen SVT och UR dr 2025 det sista dret pé det sexdriga
st@indningstillstéind som [6pt sedan 2020. Under éret presenterade regeringen
en proposition (prop. 2024/15:166) ddr den foreslog att bestéimmelserna om
public service skulle samlas i en ny lag - lagen om public service. Den nya lagen
och dndringarna i radio- och tv-lagen féreslds trada i kraft den 2 december
2025. Lagarna foreslds dock tilldmpas forst efter den 31 december 2025 dé den
nya uppdragsperioden infaller. En ny séindningssperiod inleds sdledes 2026 och
fortgdr for forsta gdngen under d&tta dr, det vill sdga till och med 2033.
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SVT och UR dr sedan slutet av 1990-talet dgda av Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB
(Forvaltningsstiftelsen 2025).

Viaplay Group fdr 6kat utléndskt dgande

Viaplay Group dr en av den svenska marknadens stora aktorer. Bolagets
féregéngare bildades 2018 genom en avknoppning fréin det Kinneviksdgda
medieféretaget Modern Times Group (MTG) och bérsnoterades i Stockholm
under 2019. Bolaget sdéinder frdn Sverige. Under ndgra ér forde Viaplay Group
en expansiv tv-strategi med lanseringar pd en méngd olika marknader, béde

i och utanfor Norden. Men 2023 genomgick foretaget en ekonomisk kris.

Under denna fattade Viaplay Groups styrelse flera strategifordndrande beslut.
Den tydligaste omprioriteringen var den strategiska forflyttningen frén en vision
om expansion i stora delar av varlden till en ambition om [6nsamhet i framfor
allt Norden.

Krisen innebar ocksd att Viaplay Groups dgarstruktur fordndrades. Institu-
tionella investerare som Norges Bank, Swedbank Robur och Skandia Liv
forsvann ur listan 6ver framtrddande dgare och ersattes snart av den franska
mediekoncernen Groupe Canal Plus och det tjeckiska investeringsbolaget
PPF Group. Canal Plus ingick tillsammans med andra mediebolag, som
Lagardére Publishing och Prisma Media, i bérskonglomeratet Vivendi under
2024. Koncernen kontrolleras av den franske affdrsmannen Vincent Bolloré och
dennes familj. Kopet har uppmdrksammats for den kritik avseende otillborlig
dgarpdverkan som koncernen fatt i Frankrike (Gelin 2024, Melesko 2024 och
Scherman 2024). | slutet av 2024 knoppades Canal Plus av som dotterbolag
till Vivendi och introducerades pé& borsen i London (Figaro 2024). Bolloré Group
dger dock fortsatt en stor post i bolaget (Bolloré 2025).

PPF Group kontrolleras i sin tur av finansfamiljen Kellner. Bolaget dr verksamt
i 25 lander med investeringar inom exempelvis e-handel, medier och telekom
(Lindberg & Facht 2024). Bolagets mediedivision, Central European Media
Enterprises (CME), dr engagerat pd ett halvdussin central- och dsteuropeiska
marknader med 46 tv-kanaler och stromningstjdnsten Voyo (PPF 2024).

Dessa tvé bolag, Canal Plus och PPF, var i slutet av 2024 Viaplays storsta
aktieéigare med 29 procent vardera av kapital och roster. Aven Nordea Fonder
var med sina 11 procent en betydande dgare. Huvudkontoret for Viaplay ligger,
dven om det huvudsakliga dgandet flyttats ur landet, fortsatt i Stockholm.

Schibsted koper TV4

| februari 2025 offentliggjorde Telia Company nyheten att man sdlt TV4 Media
Holding med TV4 i Sverige och MTV i Finland till norska Schibsted for cirka 6,6
miljarder kronor (Telia Company 2025). Képet godkdndes av Konkurrensverket
i juni 2025 (KKV 2025). Telia Company hade dé dgt TV4 sedan 2018 dd man
forvarvade bolaget for 9,2 miljarder kronor av Bonnierkoncernen.

Under dren just fore Telia Companys forsdljning tolkade flera branschbeddémare
bolagets agerade, till exempel infogandet av den under mdénga dr fristdende
tjdnsten Cmore ini TV4, som ett led i att forbereda marknaden pé en forsdljning
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av tv-verksamheten (Ek 2023). Det tidigare helstatliga monopolféretaget Telia
ar sedan tidigt 2000-tal ett borsnoterat telekombolag. Vid utgdngen av 2024
dgde staten drygt 41 procent av bolagets aktier.

Under 2024 inforskaffade TV4 ett par betydande sportréttigheter. For det forsta
sdkrade bolaget tillsammans med SVT rattigheterna till OS under de fyra kom-
mande spelen. For det andra inforskaffade TV4 séndningarna av Allsvenskan
och Superettan i fotboll for &ren 2026-31.

For Schibsteds del innebdr forvarvet av TV4 inte bara att bolaget blir pédtagligt
storre. Det betyder ocksd att tyngdpunkten for bolagets medieverksamhet
flyttas fréin olika former av dagspress till tv och roérlig bild, liksom att Sverige blir
koncernens huvudsakliga marknad.

Aven Schibsted har nyligen genomgétt stora éigarforéndringar. | juni 2024
delades det borsnoterade bolaget upp i tvd delar. Ambitionen med uppdelningen
var att skapa tvéd mer mdlinriktade bolag, ett bérsbolag med olika former av
digitala marknadstjdnster och ett stiftelsedgt nyhetsbolag. De verksamheter
som sysslade med marknadsplatser, som svenska Blocket och norska Finn,
samlades darfor i det bolag som i dag heter Vend Marketplaces. Samtidigt
lades de redaktionella medieféretagen i Schibsted Media (det var denna del av
bolaget som senare kdpte TV4). Det nya mediebolaget skapades genom att
det d&varande borsbolaget sélde sin mediedel till stordgaren Stiftelsen Tinius
(Schibsted 2025). | och med 2024 &rs delning av Schibsted och 2025 érs forvary
ar TV4 numera dgt av en norsk stiftelse. Huvudkontoret dr placerat i Oslo.

Warner Bros Discovery

En annan aktor pd den svenska tv-marknaden ¢r Discovery Networks
Sweden - och det med sina underhdlliningskanaler Kanal 5 och Kanal 11 samt
dokumentdarkanalen Discovery Channel. Bolaget dgdes, via ett moderbolag i
Storbritannien, 2024 av koncernmodern Discovery Communication i USA.
Det sistndmnda bolaget var en del av borsbolaget Warner Bros Discovery
(WBD). WBD dr ocksdé dgare till stromningstjéinsten HBO Max.

Sommaren 2025 offentliggjorde WBD planerna pé att dela upp bolaget i tvéd
delar. | den ena delen dr tanken att tv-verksamheten inom WBD samlas till-
sammans med de stromningstjdnster som dr kopplade till specifika kanaler,
som Discovery Plus och CNN:s stromningstjdnst. | den andra delen Idggs
koncernens produktionsbolag inom film och tv, digitala spel och stromnings-
tjdnsten HBO Max (Steinberg 2025).

Nd&gra av marknadens mindre aktorer

Till dessa stora aktorer ska ocksé Idggas de mindre kanalerna Axess TV,
Godare och den regionala kanalen TV Finland. Den forstndmnda kanalen ¢gs
av Axess Publishing, som stods av Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse
for allmdannyttiga dndamal. Axess TV dr en kanal med tyngdpunkten lagd pé
dokumentdrer samt kultur- och samhadllsfrédgor. Den andra kanalen, Godare,

ar en mat-tv-kanal. Den startades 2020 av Schibsted. TV Finland vidaresdnder
i sin tur ett urval av program fréin det finldndska public service-bolaget Yles
kanaler (Facht 2023 och Facht & Falk 2025). TV Finlands marksdndningar
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ar tillgéngliga i de omrdden som ndés av séindarstationerna i Nacka, Uppsala,
Véster&s och Osthammar. TV Finlands tillst&nd innehas av medlemsorganisa-
tionen Sverigefinska riksforbundet (Facht 2023).

3.2 Strukturell overblick over den strommade marknaden

Utbudet av strommad tv har 6kat snabbt i Sverige. Under 2024 fanns dtminstone
ett femtontal olika gratistjcinster p& marknaden, som Pluto TV, och drygt tjugo
betaltjanster, till exempel Netflix. En mycket stor andel av detta utbud dr pé
engelska och skapat for fler marknader ¢in den svenska. Totalt sett uppgav 79
procent av befolkningen mellan 9 och 99 ér att de hade tillgéing till ndgon form
av betald stromningstjdnst 2024. Det dr en andel som legat tdmligen still sedan
2022 (MMS 2025).

Nedanstéende avsnitt behandlar utbud och dgande pd den strommade mark-
naden. Till viss del ar dgarna desamma som for det traditionellt distribuerade.

| de fall bolagets digande redan belysts ndmns detta endast kortfattat. Huvud-
delen av intresset riktas i stéllet mot det utbud och de dgarforhdllanden som
inte redan berérts. Forst avhandlas public service-bolagens tjdnster, ddrefter
de reklamfinansierade tjdnsterna och avslutningsvis abonnemangstjénsterna.

Public service strommade tjcinster

SVT Play dr en av de storsta stromningstjtinsterna pd den svenska marknaden.
Ungefdr en tredjedel av befolkningen anvénde SVT Play, antingen som app eller
via webben, under en vanlig dag 2024 (Ohlsson et al 2025). Vid sidan av den
erbjod public service-bolagen ocksé de konsumtionsmdssigt mindre SVT Barn
och UR Play.

Reklamfinansierade tjcnster

TV4 Play dr en av den reklamfinansierade marknadens mest framtrddande
tjdnster. For att ta del av tjéinstens samlade utbud krévs dock ett abonnemang.
Cirka 22 procent tittade pd TV4 Play en vanlig dag (Ohlsson et al 2025).

For de heldigitala tjcinsterna Pluto TV och Plex dr tittarskarorna mindre dn

de for TV4 Play. B&dda dessa tjdnster dr amerikanska, reklamfinansierade och
erbjuder tv-program, serier och filmer. Plex distribuerar dven nyheter via den
belgiska nyhetsorganisationen Euronews. En tredje tjdnst dr den underhdill-
ningsinriktade stromningstjdnsten Rakuten TV. Tjéinsten dr i grunden frén
Japan och finns bdde i gratis- och betalversion.

Pluto TV dgdes 2024 av Paramount Global medan Plex sedan 2021 dgts av
mjuk- och hdrdvaruféretaget Rockwell Automation, bdda i USA. Rakuten TV
har ddremot sina rotter i den japanska e-handelssajten Ichiba.

Det dr ocksd inom den hdr gratiskategorin vi hittar betydande delar av det
material som dagspressen sdnder i sina digitala kanaler. Storst av dessa
kanaler ar Aftonbladet och Expressen. En del av dagspressens material, framfor
allt inom sport, kréiver forvisso att tittarna har tillgéng till ett abonnemang.

Aven andra delar av tidningsbranschen erbjuder stromningstjéinster.
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Betaltjcinster

Utbudet bland betaltjénsterna ér dnnu bredare ¢n bland de helt reklam-
finansierade alternativen. Hdaller vi oss till de tjcinster ddr den medvetna
tillgdngen (9-99 ar) 6versteg 30 procent 2024 handlar det om fyra tjéinster,
enligt analysforetaget Mediamdtning i Skandinavien (MMS 2024). Netflix var
den avgjort marknadsledande tjdnsten. Under éret presenterade tjcéinsten flera
nya svenska dokumentdrer, filmer och tv-serier. Netflix dar ett publikt aktiebolag
lokaliserat i USA. Foretagets grundare Reed Hastings ¢iger bdde personligen
och via en stiftelse stora delar av foretaget.

Aven HBO Max erbjuder visst svenskt utbud i form av drama och andra serier,
vilket fingade ungefdr 13 procent av Sveriges befolkning en genomsnittlig

dag 2024 (Ohlsson et al 2025). Likasd finns en mindre andel svenskt material
hos den sista av de tre stora amerikanska stromningstjdnsterna, Disney Plus.
Mediekonglomeratet WBD dgde stromningstjansterna HBO Max, Discovery
Plus och Eurosport. Den snarlika tjicnsten Disney Plus cigdes samma ér av
The Walt Disney Company, USA.

En av tdmligen f& betaltjdnster som storleksmdissigt konkurrerade med de
amerikanska under 2024 var svenska Viaplay. Ungefdr var tionde person

i Sverige tittade pd Viaplays stromningstjédnst under en vanlig dag 2024.
Det gjorde den ndstan lika stor som HBO Max (Ohlsson et al 2025).

Flera av de stora digitala plattforms- och tv-bolagen dr aktiva pd den svenska
stromningsmarknaden, som hdérd- och mjukvaruféretaget Apple. Bolagets
tjcinst Apple TV Plus erbjuder huvudsakligen egenproducerade filmer och
tv-serier. Ett annat jattebolag, ndtvaruhuset Amazon, ndrvarar med Amazon
Prime. Aven det ér en tjéinst med ett utbud av béde eget och andras material,
som tv-serier och filmer (MMS 2024). Ingen av dessa tjdnster nér ndgra storre
andelar av den svenska befolkningen (Ohlsson et al 2025).

Aven om flera av de nyligen ndmnda bolagen ér stora framstdr de som
tadmligen sma jamfort med dgarna till just Apple TV Plus, Amazon Prime
och Youtube Premium. Alphabet och Apple ér bérsbolag i USA med stora
institutionella dgare. For Amazons del dr bolagets grundare Jeff Bezos den
mest betydande dgaren. Konsumtionen av dessa bolags stromningstjanster
ar emellertid forhdllandevis liten i Sverige (Ohlsson et al 2025).

Den brittiska tjcinsten Britbox visar i forsta hand tv-serier ur public service-
foretaget BBC:s katalog och motsvarande ur det privatéigda tv-bolaget ITV:s
programutbud. Britbox digdes fram till véren 2024 gemensamt av BBC:s kom-
mersiella produktionsbolag BBC Studios och ITV. Men i mars detta ér kdpte BBC
Studios ut ITV:s halva andel (BBC 2024). Det svenska bolaget BBC Studios Nordic
Productions fick civen de nya dgare, nytt riikenskapsdr och nytt namn. Fréin och
med vdren 2024 dgs bolaget i sin helhet av ett danskt BBC Studioféretag.

Den amerikansk-europeiska tjdnsten Skyshowtime dr likaledes den ett
samarbetsprojekt med ett utbud av film och serier. Tjdnsten dr till halften dgt
av mediekonglomeratet Comcast Corp och Paramount Global (det senare
bolaget via brittiska Sky Studios).
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Tv-mediernas ekonomi

Den generella intdkts- och konsumtionsforflyttningen frén traditionellt distri-
buerad tv, som mark- och kabelndt, till digitala stromningstjcinster fortsatte
under 2024 och 2025 (MMS 2025). Det har kapitlet borjar darfor med en allmdn
overblick av marknadens utveckling. Ddrefter belyses forst ekonomin for public
service-bolagen, ddrefter de kommmersiella tv-bolagen, svenska och utléndska.
| den senare gruppen ingdr ocksd de strommande bolagen.

P& det allmdnna planet berdknar Post- och telestyrelsen (PTS) att antalet
betal-tv-abonnemang vid slutet av 2024 sjunkit till 4,1 miljoner. Det var en
minskning frdn 2023 drs 4.4 miljoner abonnemang. Tappet kan till stora delar
forklaras av att abonnemangen via analog och digital kabel-tv krympte fill

1,92 miljoner. Ddremot steg antalet abonnemang via fiber till cirka 1,88 miljoner.
De olika abonnemangsformerna dr séledes numera ungefdr lika stora. Den
ldngsiktiga trenden dr att abonnemangen pé kabel-tv minskar medan antalet
fiber-abonnemang okar.

Marknadens intdkter for grund- och tillvalspaket for betal-tv-abonnemang
okade fréin 9,6 miljarder kronor 2023 till 10,1 miljarder 2024. Tillvéixten var
ddrmed cirka 5 procent. Storst intdkter kommer frdn sé kallad IPTV eller bred-
bands-tv via fiberndtet med 4,9 miljarder kronor (PTS 2025). Delar av denna
okning syns ocksd i Institutet for reklam- och mediestatistiks (IRM) siffror, for
dven dar okade konsumenternas utgifter i jdmférbar omfattning. Men utgifts-
okningarna under 2024 och 2023 var betydligt blygsammare dn de marknaden
upplevde under de ndrmast foregdende é&ren (IRM 2025b).

Studeras ddrefter annonsérernas reklaminvesteringar i olika former av rorlig
bild sé visar IRM:s rapporter att 2024 érs investeringsdkning gynnade de
strommade kanalerna. For den tabldlagda tv:n préglades dret i stdllet av
vikande reklamintdkter. Mer i detalj sé foll reklamkopen med drygt -10 procent
till 41 miljarder kronor medan reklaminvesteringarna i online-video véxte med
+20 procent till 3,5 miljarder (IRM 2025a).
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41 Public service-bolagens ekonomi

Forvaltningsstiftelsen for SR, SVT och UR hade en koncernomsdttning pé

10,1 miljarder kronor 2024 Det var +5,8 procent mer &n 2023. Aven dotter-
bolaget SVT:s omsdattning pd 6,0 miljarder 2024 var storre éin under foregdende
ar. SVT:s omséittning steg med +87 procent. Okningen var en foljd av att bé&de
avgiftsmedlen och ovriga rorelseintdkter vaxte. Bland de senare fanns intdkter
fréin visningsrdtter, tekniska tjdnster, sponsring och liknande (tabell 31). SVT dr
det bolag inom koncernen som omsdtter mest pengar.

Tabell 41 Public service-bolagens ekonomi 2024

Bolag Agare Omsditt- Utveck- Rorelse- Rorelse- Resultat efter
ning ling +/- resultat marginal finansiella
(tkr) (%) (tkr) (%) poster (tkr)
SVT Forvaltnings- 6 013 419 +87 -48 716 -0,8 5080
stiftelsen
UR Forvaltnings- 477 340 +2,6 -4 894 -10 -248
stiftelsen
Summa 6490 759 -53 610 -0,8 4832

Kdlla: Bolagens drsredovisningar 2024 och Retriever Business.

Sedan 2020 har SVT:s kostnader stigit frén cirka 4,7 miljarder kronor till drygt
6 miljarder 2024. Foretaget pekar ut inflation och 16nedkningar som kostnads-
drivande orsaker tillsammans med ett omfattande investeringsbehov i sdker-
hets- och beredskapsdtgdrder. 2024 slutade med en rorelseforlust pd cirka
-49 miljoner. Men till saken hor ocksé att SVT som public service-bolag inte
drivs med vinstintresse.

Hosten 2021 initierade SVT ett effektiviseringsprogram i syfte att dra ned pé
sina kostnader. | 2024 drs verksamhetsberdttelse skriver bolaget att det under
det aktuella dret sparade 39 miljoner kronor inom det fortfarande pégdende
besparingsprogrammet. Bolaget noterar att &rets och foregdende érs bespa-
ring berort ett 70-tal tjanster, primdrt inom olika former av stodfunktioner.
Kostnaden for SVT:s egen personal utgjorde den storsta kostnaden, foljt av
kostnader for externa programproduktioner och inkdp av visningsratter. For
2024 var dven arrangerandet av musiktdvlingen Eurovision Song Contest en
betydande kostnad.

Programbolagskollegan UR omsatte drygt 477 miljoner kronor 2024, vilket var
en 6kning med +2,6 procent jamfort med 2023. Kostnaderna ékade dock med
cirka +4 procent vilket ledde till att rorelseresultatet hamnade pé -4,9 miljoner.
Precis som SVT genomforde UR ett spar- eller effektiviseringsprogram detta ér.

1 Med omsdttning avses ett foretags totala intdkter frén sélda varor och tjdnster (eller mot-
svarande), bé&de kontanta och fakturerade, under ett réikenskapsdr. Nettoomsdttningen ¢r de
sammanlagda forsdljningsintdkterna i foretagets normala verksamhet efter avdrag for ldmnade
rabatter, moms och skatter knutna till omsdattningen.
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Som ett led i det programmet togs ocksé beslut om att samla UR:s produktion
i Stockholm. Det betyder att bolagets avser att stinga kontoren i Goteborg och
Malmé.

4.2 Svenska kommersiella tv-bolags ekonomi

Det faktum att tv- och andra mediebolag i dag dr verksamma pa ett flertal
marknader gor det svdrt att uppskatta hur stor den kommersiella tv-marknaden
ar i ekonomiska termer. Ett skdl till sv@righeterna dr att de svenska intéikterna
inte alltid sdrredovisas.

| detta avsnitt behandlas de tv-bolag som har sitt huvudkontor i Sverige:
Viaplay, TV4, Axess och TV Finland. Och for dessa bolag uppgick den gemen-
samma omsdttningen for 2024 till 24,9 miljarder kronor. Den féreningsdrivna
TV Finland raknas med i denna kategori dven om den inte dr en kommersiellt
héllen verksamhet.

Viaplay nér minskad rorelseforlust

Ett av de bolag som verkar béde inom och utom Sveriges grdnser ar Viaplay
Group. Ar2024 uppgick Viaplay Groups nettoomsdttning till 18,5 miljoner
kronor. Det var en Iatt nedgdng med -04 procent jamfort med 2023. Rorelse-
resultatet var dven det negativt pd -558 miljoner, liksom rorelsemarginalen p&
-3 procent. Men férlusten till trots var det en kraftig resultatférstarkning jamfort
med 2023 dr rorelseforlust pé -10,3 miljarder (tabell 4.2).

Tabell 4.2 Svenska kommersiella tv-bolags ekonomi 2024

Bolag Agare Omsdaitt- Utveck- Rorelse- Rorelse- Resultat efter
ning ling +/- resultat marginal finansiella
(tkr) (%) (tkr) (%) poster (tkr)

Viaplay Canal Plus, 18 490 000 -04 -558 000 -30 208 000

Group PPF m fi

TV4 Telia Company 6372723 +225 220969 +35 216 697

Axess Axel och 17 004 -0,8 -26 647 -156,7 -186

Publishing  Margareta
Ax:son Johnsons
stiftelse for
allmdnnyttiga

dndamdl
Sverige- Medlemsforening
finska riks-
forbundet®
Summa 24 879 727 +4.6 -363 678 -15 424 511

Kdalla: Bolagens drsredovisningar 2024 och Retriever Business. Not: *Arsredovisning saknas.
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Viaplays viktigaste intaktskdlla var dess stromningstjdnster. Dessa tjdnster
omsatte 7,9 miljarder 2024, vilket var ndgot mindre dn de cirka 8 intdkts-
miljarderna fréin 2023. Aven reklamintdkterna minskade Iatt till 3,5 miljarder.
Ddremot véxte intdkterna frén de linjdra kanal-abonnemangen med +4.8 pro-
cent till 477 miljarder. Men dessa intdkter genererades som sagt bdde inom och
utom Sverige, till exempel i Norge och Nederl@nderna. For svensk del omsatte
den inhemska marknaden ungefdr 4,7 miljarder. Det var en intdktsnedgdng
med -9 procent, relativt 2023.

TV4 6kar omsdttningen

For TV4 6kade omsdttningen med 22,5 procent till cirka 6,4 miljarder kronor
2024. For de linjara sdndningarna var dret utmanande. Ddremot upplevde
bolaget en tillvaxt i sina digitala tjanster, inte minst TV4 Play som lockade
till sig ett 6kande antal abonnenter. En motor i den tillvaxten var sommarens
fotbolls-EM.

Det besparingsprogram som bolaget lanserade 2023 fortsatte att rulla pé& 2024.
Trots detta 6kade kostnaderna kraftigt. Bland de 6kade kostnaderna fanns
exempelvis stigande program- och séndningskostnader, revisionsuppdrag,
kursforluster och rantekostnader for koncernbolag. Sammantaget innebar
kostnaderna att Idnsamheten sjonk under dret. Rorelsemarginalen foll frén
+13,3 procent 2023 till +3,5 procent 2024.

Ovriga svenska aktorer

Axess Publishing omsatte cirka 17 miljoner kronor 2024, vilket var i paritet

med foregdende dr. Negativa rorelseresultat ér dock ndgot verksamheten visat
under en l&ng foljd av &r. For 2024 var rérelsemarginalen -157 procent. For TV
Finland saknas relevant underlag.

4.3 Utlandska kommersiella tv-bolags ekonomi

Som redan ndmnts dr det svart att berdikna de utldindska bolagens tv- och
stromningsrelaterade omsdttning i Sverige. Flera av dessa bolag sdrredovisade
inte sin svenska omsdattning. Antingen forde bolagen samman sina intakter
frdn andra marknader in i det svenska bolaget eller sé redovisades de svenska
intdkterna, helt eller delvis, i ett utléindskt bolag. Det betyder att det ocksd

ar vanskligt att uttala sig om bolagen i fréiga dr I6nsamma pd den svenska
marknaden eller ej. Haller vi oss till de bolag som ¢r verksamma pé den
svenska marknaden sd omsatte dessa 12,6 miljarder kronor tillsammans.

Men den summan ger alltsé inte en rdttvis bild av den svenska marknadens
vdrde.

Warner Bros Discovery

Ett exempel pd hur utmanande det kan vara att f& en klar bild av den svenska
marknadens omfattning dr WBD-dgda HBO Nordic. Under 2024 omsatte
bolaget ndstan 10 miljarder kronor. En nivé som kan jamforas med 2023 drs
44 miljarder (tabell 4.3).
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Tabell 4.3 Utldndska kommersiella tv-bolags ekonomi 2024

Bolag Agare Omsatt- Utveck- Rorelse- Rorelse- Resultat
ning ling +/- resultat marginal efter
(tkr) (%) (tkr) (%) finansiella
poster (tkr)
HBO Nordic WBD Inc 9694 570 +119,8 2879802 +297 2815791
Discovery WBD Inc 895 839 +0,8 71746 +8,0 83765
Networks Sweden
Warner Bros WBD Inc 180 308 -281 17 654 +9,8 17534
International
Television
Production
Sverige
Warner Bros WBD Inc 88863 -58,3 10704 +12,0 10 682
International
Television
Production
Sverige Drama
The Walt Disney Disney 1348 086 -89 131615 +9,8 146 924
Company Nordic* Company
Netflix Services Netflix Inc 356 575 +3,6 34 477 +97 34 434
Sweden
Paramount Para- 4949 +19,9 442 +8,9 450
Sweden mount
Global
Summa 12569190 +65,5 3146 440 +25,0 3109580

Kdalla: Bolagens drsredovisningar 2024 och Retriever Business. *Disneys senaste drsredovisning
september 2024.

Men for det forsta sd kom, precis som hos Viaplay, inte all denna forsdljning
frédn Sverige. HBO Nordic dr trots sitt namn inte enbart verksamt i Norden, utan
sdljer aven video-on-demand-tjanster till slutkonsumenter i Nederldnderna,
Spanien och Portugal. For det andra avsdg hela 4.7 av intdktsmiljarderna en
koncernintern forsdljning av innehdlisrattigheter. Om vi i stdllet stannar analysen
vid bolagets nettoomsdittning, det vill séiga forsdljningsintdkterna frén féretagets
normala verksamhet, sé steg den med fortsatt starka +20 procent till drygt

5 miljarder 2024. Men oavsett vilken omsdttningsnivd vi studerar sd avslojar
inte drsredovisningen hur stora inttikterna var pd den svenska marknaden.

For andra bolag inom WBD-sfdren dr siffrorna mer precisa. Tv-bolaget Discovery
Networks Sweden omsatte ungefar 896 miljoner kronor 2024. Det var en lGtt
okning med +0,8 procent. Bolagets nettoomsdattning var i princip oféréindrad.
Det var den trots att Discovery Networks Swedens Kanal 5 och stromnings-
tjinsten Max sdénde mer én 3 800 timmar direktsdnd sport frédn OS i Paris
sommaren 2024. Bolaget hade en positiv rorelsemarginal pd +8,0 procent.
Andra bolag inom koncernen hade légre forsdljningsnivéer, men redovisade
positiva rorelseresultat.
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Netflix

Bolaget Netflix Services Sweden omsatte cirka 357 miljoner kronor pd
marknadsforing, PR, innehdll och andra stodtjdnster inom Netflix-koncernen.
Men det beloppet motsvarar inte de faktiska intdkter Netflix har i Sverige for
sina stromningstjdnster. Dessa dr sannolikt mycket storre.

Walt Disney

Det svenskregistrerade bolaget The Walt Disney Company Nordic var verk-
samt i alla nordiska lénder och Baltikum 2024. Féretagets ekonomiskt storsta
marknader var Danmark och Norge medan Sverige var bolagets tredje storsta
marknad. Av bolagets samlade omsdttning pd 1,3 miljarder kronor hérstammade
286 miljoner kronor fréin Sverige (cirka 21 procent av nettoomsdttningen). Det
var en omsdttningsminskning med -28,6 procent.

Bolagets viktigaste affdrsomrdde var det for tv- och stromningstjcinster, vilket
omsatte 483 miljoner kronor. Omsdttningen inom detta afférsomréde foll
dock under dret. Under dret kdpte bolaget ocksé séindningsrattigheterna, for
Disney plus, till ett par av det europeiska fotbollsférbundet Uefa:s viktigaste
internationella matcher frdn och med s@isongen 2024/25.

Utldndska bolag mer Ionsamma

Som framgdtt av det ovanstdende dr det utmanande att berdkna den linjdra
tv:ns och stromningsmarknadens omsdttning. Klart dr att public service tvd
tv-bolag omsatte cirka 6,5 miljarder kronor 2024, vilket var en dkning relativt
foregdende dr.

Den kommersiella tv-marknaden dr svdr att avgréinsa. De kommersiella bolag
som verkade pé& den svenska marknaden, linjdrt eller strommat, omsatte
tillsammans cirka 37,4 miljarder 2024. Men i den summan ingdr inte endast
intdkter fréin den svenska forsdljningen. For vissa bolag ingdr dven intdkter fréin
andra marknader samtidigt som andra bolag redovisar sina svenska intdkter

i utldndska bolag. Summan ska ddrfor inte ses som en rdttvis uppskattning av
den svenska marknadens omfattning.

Bland de svenskbaserade bolagen visade Viaplay ett negativt resultat och
TV4 ett positivt. Bland de utlandsdgda var det positiva resultat rakt igenom.
Bast rorelsemarginal, pé cirka +30 procent, visade HBO Nordic. Men det
handlade till stor del om annat dn organisk tillvéxt. Ladgst marginal nddde
Discovery Networks Sweden med +8 procent. De utldndskt dgda bolagen
visade séledes upp starkare resultat dn de svenska.

lllegal ip-tv

En annan omstdndighet som pdverkar dessa bolags ekonomi dr den illegala
internetprotokoll-tv:n (ip-tv). Enligt Europeiska unionens immaterialréitts-
myndighet (EUIPO) har den olovliga konsumtionen av upphovsréttsskyddat
material dter borjat oka inom EU, efter en period av minskning mellan 2017 och
2020. Den storsta delen av det olagligt spridda materialet utgors av filmer och
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tv-program. Ar 2022 beréknades dessa sté for ungefdr hdlften av allt innehdll
som distribuerades utan tillstand.

Illegal ip-tv dri dag ett utbrett fenomen i Europa. Sett till hur stor andel av
befolkningen som uppger att de nédgon gdéng dgnat sig at illegal konsumtion
av innehdll ligger, enligt EUIPO 2023, Sverige i nivé med genomsnittet i EU pé
14 procent. Det ska emellertid noteras att skillnaderna dr relativt smé och
ddrmed dr den exakta rangordningen mindre intressant dn den overgripande
tendensen (SOU 2025:24).

Det dr dock svart att exakt uppskatta omfattningen av den illegala konsum-
tionen och dess konsekvenser. Klart ér dndd att olovlig distribution péverkar
den lagliga marknaden negativt. | Sverige har immaterialréttsbrott och annan
olaglig anvéndning av upphovsrdttsskyddat material bedomts orsaka béde
undantrdngning av laglig verksamhet och stora bortfall i skatteintékter (SOU
2025:100).
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